附件3

石家庄市桥西区房屋征收中心
2025年度整体支出绩效自评报告

贯彻落实中共石家庄市桥西区委办公室、石家庄市桥西区人民政府《关于全面落实预算绩效管理的实施意见》（西发〔2019〕5号）文件精神，遵循“科学性、规范性、客观性和公正性”的原则，对石家庄市桥西区房屋征收中心2025年整体支出情况实施了财政支出绩效自评价，形成本评价报告。
     一、部门基本情况
（一）部门概况
1．主要职能
一、为了促进我区房屋征收工作规范有序顺利推进，提高居民对征收政策的了解，使工作人员掌握房屋征收的政策要点、关键环节。
二、严格执行法律、法规及政策规定，依法规范实施征地和房屋征收拆迁工作，全面落实“公开、公平、公正”制度和举报监管；严格履行征地规定程序，依法慎重进行行政强行申请，确保征收工作和谐推进。
三、规范房屋征收工作的有效管理，确保房屋征收档案的完整、准确和有效利用，保证档案整理及移交工作的顺利进行，确保征收工作正常发展，机关基础设施运行良好。
四、化解矛盾和问题，从源头上预防和减少信访问题的发生，维护人民群众的合法权益。
2．机构情况：
部门机构设置情况
	单位名称
	单位性质
	单位规格
	经费保障形式

	
	
	
	

	石家庄市桥西区房屋征收中心
	事业
	正科级
	财政性资金基本保证



（2） 部门收支预决算情况

（1）预、决算差异情况
	项目（按功能分类）
	预算数
	本年收入决算
	本年收入与预算差异
	本年支出决算
	本年支出与预算差异

	一、城乡社区支出
	348.08
	21530.22
	21182.14
	21844.46
	21496.38

	二、社会保障和就业支出
	101.5
	99.08
	-2.42
	99.08
	-2.42

	三、卫生健康支出
	26.4
	17.54
	-8.86
	17.54
	-8.86

	四、住房保障支出
	31.54
	28.94
	-2.6
	28.94
	-2.6

	五、其他支出
	0
	239.74
	239.74
	239.74
	239.74

	合计
	507.52
	21915.53
	---
	22229.76
	---


                                               单位：万元
（2）差异原因分析
城乡社区支出：本年收入比预算增加21182.14万元，本年支出比预算增加21496.38万元。主要原因是：年度执行中，增加了省文印宿舍项目居民补偿款、增加了保晋南街棚户区改造项目7号地块征收成本返还等项目资金。
社会保障和就业支出：本年收入比预算减少2.42万元，本年支出比预算减少2.42万元，原因是：本年退休一名职工。
卫生健康支出：本年收入比预算减少8.86万元，本年收入比预算减少8.86万元。主要原因是：本年退休一名职工，调走一名职工。
住房保障支出：本年收入比预算减少2.6万元，本年支出比预算减少2.6万元，原因是：本年退休一名职工，调走一名职工。
其他支出：本年收入比预算增加239.74万元，本年支出比预算增加239.74万元，原因是：本年增加了其他政府性基金及对应专项债务收入安排的支出。
（3） 部门整体支出绩效目标、指标
桥西区房屋征收中心2025年收入预算507.52万元。按照收入来源划分：财政拨款收入507.52万元，占100%；事业收入0万元，占0%。按照功能科目划分：城乡社区支出348.08万元占68.58%；卫生健康支出26.4万元，占5.2%；社会保障和就业支出101.5万元，占20%；住房保障支出31.54万元，占6.21%。
2025年收入决算数21915.53万元，按照收入来源划分：一般公共预算收入454.65万元，占2.07%；政府性基金预算收入21460.88万元，占97.93%。按照功能科目划分：城乡社区支出21844.46万元占99.68%，卫生健康支出占17.54万元0.08%，住房保障支出28.94万元占0.13%，社会保障和就业支出99.08万元占0.45%。
二、自评工作开展情况
     （一）自评的组织工作
 2025年在桥西区委、区政府的正确领导下，在区直各部门的大力支持下，我单位认真贯彻学习会议精神，始终把征收工作“和谐征收”作为出发点，把公开、公正、公平作为落脚点，不断创新工作思路，转变工作作风，有力推动我区房屋征收工作的顺利开展。
（2） 自评的方法和过程
我单位成立了评价小组制定相关项目实施方案等；我单位对该项目相关资料的真实性、完整性、合法性、实施情况逐项查核并详细核查会计记录，形成绩效自评报告；
    三、部门整体支出绩效目标实现情况及指标分析
（1） 总体绩效目标实现情况
在区委、区政府的正确领导下，始终把征收工作“和谐征收”作为出发点，把公开、公正、公平作为落脚点，不断创新工作思路，转变工作作风，有力推动我区房屋征收工作的顺利开展。准确把握面临的困难形势，切实增强工作责任感和紧迫感，克服畏难情绪，积极主动作为，进一步形成强势推进征拆工作的良好局面，掀起征地拆迁和房屋征收工作的新高潮。
    （二）分项绩效目标实现情况及指标分析
一是高效完成文印中心宿舍项目收购。成立专班强化工作力量，自启动文印中心宿舍项目收购工作以来，通过与辖区办事处的紧密配合，仅15天时间全部完成48户居民的补偿和房屋拆除工作，拆除房屋建筑面积2503平方米。二是全力做好市政公益项目征迁工作，积极推进轨道交通工程征迁工作。同时，重点推进轨道交通1号线三期工程（上西区间）项目征收工作。三是主动作为开展集体土地转征。重点实施城中村改造配套基础设施道路项目南郭路等道路集体土地转征工作。
四、评价结论和评价等级
根据部门职责定位和各项工作履职情况进行综合评价，给出总得分，满分100分，得出综合绩效评价等级。部门整体支出综合绩效评价分为4个等级：得分≥85分为优秀；75≤得分＜85分为良好；60≤得分＜75分为一般；得分＜60分为较差。
五、存在的问题及改进措施
（一）存在的主要问题
在预算资金执行情况方面未考虑到因外部因素及不可抗力等原因造成的资金支付比例未达到预算要求。
（二）针对问题提出具体的改进措施或建议
1、要明确工作任务、制定工作方案。根据任务去定目标、做方案、行举措，集中时间、集中力量解决全年任务中最紧要、最突出、最困难的项目。
2、要创新工作方式。房屋征收工作涉及千家万户的切身利益，关系经济社会的发展和稳定。要创新工作理念和工作方式，努力破解征拆过程中的难题。 
3、要坚持依法征收。征收工作是一项利益最集中、矛盾最尖锐的工作，每一个被征收人都希望获得更多的补偿，这是人之常情。但政府作为征收的主体，必须以政策为依据，以法律为准绳，一把尺子量到底，一个政策执行到底。要坚持征收面前人人平等，执行政策处处公正，杜绝“人情标准”和“暗箱操作”。
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